
【お問合せ】
TEL：082-228-0448（担当：谷野・山口）または 082-228-0505（馬場）

再放送日（１０月４日）対応 090-3760-1957（谷野）
Mail：tanino.michio＠saywell.co.jp（担当：谷野）

●講 師：茶谷滋（チャタニシゲル）先生

莞医療介護経営研究所主宰。1982年東京大学法学部卒業後、厚生省（現厚生労働省）に入省。老人保健部、社会保険庁、
健康政策局、大臣官房政策課、生活衛生局、年金局などを歴任し、1996年退職。同年莞医療介護経営研究所設立し、病院経
営や介護事業に関する経営コンサルタント活動に従事。著書「介護保険・ケアマネジメントの技」（インターメディカル
社）「介護保険・ケアマネジメントの極意」（インターメディカル社）等。

『次期診療報酬改定に向けた病院の経営戦略』

無 料【参 加 費】

２０２５年度病院経営者塾Ｗｅｂセミナー開催のご案内

〒730-0016 広島市中区幟町5番12号 幟町オフィス【主催】

ライブ配信
２０２５年１０月２日（木）
１５：００～１７：００

再放送
２０２５年１０月４日（土）
１５：００～１７：００

＊本セミナーはＺｏｏｍウェビナーを利用し、開始１５分前に視聴ＵＲＬアクセス可能です。
＊参加者にはカメラ・マイクは使用いたしません。
＊参加される端末には事前にＺｏｏｍアプリケーションのダウンロードが必要です。

【お申込方法】 ＱＲコードもしくはセイエルホームページ
トップ画面（最下段）「お知らせ」より申込み下さい。

【ライブ】１０月２日（木）
https://us02web.zoom.us/webinar/register/WN_LNJw9m-kSZS0eHxeJArtDw

【再放送】１０月４日（土）
https://us02web.zoom.us/webinar/register/WN_kTcsZ4kESg-7cCG_sHo8Vg

＊個人情報はＵＲＬ送信のみに使用、他の目的には使用しません。
＊前日までにＺｏｏｍ参加用の専用ＵＲＬおよび資料ＵＲＬを送りします。
＊ライブおよび再放送の両方視聴可能です。

セイエル 検索

申込締切 ９月３０日（火）

平素は格別のご高配を賜り、厚く御礼申し上げます。

物価や賃金の上昇など病院の経営環境が厳しくなってきている中、７月の参議院選挙での与党

敗北を受けて、今後、医療制度をめぐる議論は迷走を避けられそうにありません。そんな中で、

中小病院が生き残りを図っていくためには、どのような戦略展開が重要となるかについて、毎回

好評いただいております茶谷滋先生をお招きしお話を頂く予定です。特に次期診療報酬改定の

主要なテーマである「新たな地域医療構想」によって導入される医療機関機能への対応や、

「かかりつけ医機能」をめぐる外来診療報酬の見直しを中心に分析していきます。

本年もWebセミナーでの開催となりますが、皆様方の多数のご参加を心よりお待ちしております。

病院経営者塾Ｗｅｂセミナー

https://us02web.zoom.us/webinar/register/WN_LNJw9m-kSZS0eHxeJArtDw
https://us02web.zoom.us/webinar/register/WN_kTcsZ4kESg-7cCG_sHo8Vg

